
ш тEМA HOMЕPA: ФИHAHоЬI I  oпЬ|т

H пPиБЬlлЬ HAyБЬlль?
KAK BЬIЙти Из кPизисA БE3 пoтЕPЬ, _ BлAltиMиP KyHlJJиH,
пЕPBыЙ зAM EститEЛЬ гEH EPAлЬHoгo диPEKтoPA ooo кPAllИoTЕXHИ Kя

l. вввдитE щтAт B кyPс дEлA

Пepвaя 3aпoвеlць всеx aнTиKpизисHЬIХ пpoгpaМ^il:
сoсTaвЬтe плaн. Стpaтeгитo paзpa6aTьIBaе[1 Koллегиaль-
нo - гIpиBлeKaeм Bсex yпpaвIleнцeв. Ho мaлo сoз,цaть'
rraдo дoBeсти ee ,цo сoтpyдниKoB. Bсe Дoл>кньI бьrть в
Kypсе сиTyaции, uтoбъl избeя<aть rte.цoМo,IBoK и с.IIyхoB.
Сoбepите сoвещaния B oT.цeлaх' oзнaKoмЬтe IIITaт с нo-
BьIМ BeKтopo NL paзBIт.ГLt'Я . Бyдьте ДиKтaTopoД{ ' BЬIrIoЛъIЯЯ
плaн, не,цеIIайтe исt<лючeниЙ.

BeKтop paзBklтИЯ нarшeЙ KoМпaнии в Kpизис задaн
в сToporry сolФaщeния зaтpaт (.цля пo,цдep>кaHия I(oHKy.
peнтoспoсoбньrx цeн) vI Ha aK^IИBI1зaЦиIo пpoдок (дпя
нeo6хoдип,toгo o6opoтa пpи сHи>Kaloщervтся спpoсe).

2. ypвlкьтE PAcxoдЬl

HaBo.цим (пopя,цoK в .цoМе)) - aНallИзИpyешt эффeк-
тивнoсть бизItес-нaпpaBII eниЙ, пo дpaздeпениЙ, сoтpyД-
t{иKoB. Из6ьrтoчньre гIлoщaди' ду 6 ttиp oвaниe oбязaннo-
стeй, неэффeKTиBньIе pa6oтники - нeгIoзBoлиTeльнaя
poсKoIIIь B Kpизис. Уpeзaнию l1o,цвepглись и paсxo.цЬI нa
МapKеTи}tг' Ito здeсь oбpaтнaя стopo}Ia: oпaснoсть бьrть
незaмеченlIьIA4 пoTeнЦиa/IЬI{ЬIfulи I(лиe}Iтaми.

3. ьвpитвcЬ зA люБyю PAБoтy

МьI пepeшI,Iи к бoлee aKTивtIьIМ пpo,цDI<aM' вI{иI!(a-

TeIIьHee oтсДФKивaеI\,I изMенение пoтpe6нoстe Й кпиeн-

Toв. OсЕoвHЬIe нaIIIи 3aKaзчиKи из-зa yхy,цшIeIlI4Я сI4-

тУaЦI4I4 нa вa/IIoTl{ьIх pьIнKaх сyщeсTBeHнo сoKPaTили

o6ъeмьr инвecтициЙ в o6ъeктьr сBЯзLI, ДЛЯ зaмeщeния

ИX ДoЛLI B нaIIIеfuI кпopтфeлe> пpишIлoсь BеPI{yTься K

стapoй 6aзe, кxoлoдI{ьII\,ID звoнKaМ и I\дoнитopиI{гy Teн.

,цepHЬIx плoщaдoK. Пpи peцIeнии o зaKлючeнL4И сteЛKИ

пpиtеp)кивaloсь пpинЦиITa: пoToK,цeнeЯ<ньIх сpe.цств

B;DKнее пpи6ьtли. Haличнoсть - нaIIIе все. БеpиTeсь зa

ITpoеI(TьI' мap>Ka oT KoTopьIх paньIIIе Baс не пpивлеKa-

Дa' - IIyЧIцe сoхpaЕIить и yBeIIичитЬ чис,Io KIIиeHтoв'

чeI\{ (вopoTитЬ HoсD oт нe6oльrшoй вьIpyvки.

4. ищитв нoвЬlE PЬlHки

(Блaгoдapя) KpИзI4сУ fulьI стaли бoлеe aктивнo paс.
сMaтpиBaTЬ сМex<ньIe oтpaсrlИ и oсBaиBaTЬ нoBЬIe нa-
пpaBлeния. ИщеI!{ BoзMo>кltoсTи пpиI!{eниTь oгIьIт
pa6oтьr с IФyпньIe{и федеpaльньIми KoМгIaниями Нa
peгиoнaльнoм pьIHI(e 14 B tpУtI4х oтpaсIlяx. Если parrь-
rпe бьrлa yзKoсПециa,lи3иpoвal{нaя Koмпartия' "Io B 2@т5
гoдy fuIЬI y>Ke yспеIIIнo yчaстByеI\{ B BьIгIoлнeнИИ ГIpo-
еKTньIx paбoт пo KaгIpемoнTy &,tнoгoKBapтиpl{ьIх Дo^Дoв
Kиpoвa иo6пaстvт.

5. нв пoвтoPяЙтE oЩиБoк

Экoнoмикa цикJTичнa' и зa спaдoI\,l всeгдa следyеT
пo'цъеI\{. Ho тoчньrx пpoгнoзoв, Koг.цa )ке KoнчиTся IФи-
зис ' нe .цaeт никтo. Считaю ' чTo IIyчIIJe Bсeгдa 6ьrть нa.re.
Ky. Bа>Kнo сoxpaниTь пoл1лтенньrй oпЬIT и Hе ,цoпyстиTь
orпи 6 o т< пp и y IIУЧIJfeHv1I4 э Kotlo M и ч е сK oЙ ситу aциtт.
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